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2030 ∫ƒ∏ëH QÉæjO QÉ«∏e 35 ≈dEG π°ü«°S áeÉ©dG äÉ≤ØædG ºéM :"∫É°ûdG"

ø«∏ªàëªdGh ø««dÉëdG ø«°Vô≤ªdG ™é°ûj Aa2 óæY âjƒμ∏d "õjOƒe" ∞«æ°üJ
�  ∞«æ°üJ ¿G »YƒÑ°S’G …OÉ°üàb’G ∫É°ûdG ôjô≤J ∞°Uh ∞«æ°üJ ¿G »YƒÑ°S’G …OÉ°üàb’G ∫É°ûdG ôjô≤J ∞°Uh

 ,√ó°UÉ≤e  OhóM  »a  ó«édÉH  ,âjƒμ∏d  »fÉªàFE’G ,√ó°UÉ≤e  OhóM  »a  ó«édÉH  ,âjƒμ∏d  »fÉªàFE’G  " "õjOƒeõjOƒe"
 ™e  , ™e  ,AaAa2  óæY  …OÉ«°ùdG  âjƒμdG  ∞«æ°üJ  âÑK  ó≤a óæY  …OÉ«°ùdG  âjƒμdG  ∞«æ°üJ  âÑK  ó≤a
 ∫Ébh Iô≤à°ùe ≈dEG á«Ñ∏°S øe á«∏Ñ≤à°ùªdG Iô¶ædG ô««¨J ∫Ébh Iô≤à°ùe ≈dEG á«Ñ∏°S øe á«∏Ñ≤à°ùªdG Iô¶ædG ô««¨J
 âjƒμdG  Gƒ°Vô≤e  ºg âjƒμdG  Gƒ°Vô≤e  ºg  " "õjOƒeõjOƒe"  ôjô≤J  Qƒ¡ªL  ¿G  ∫É°ûdG ôjô≤J  Qƒ¡ªL  ¿G  ∫É°ûdG
 í°üæj  ôjô≤àdG  iƒàëeh  ,ø«∏ªàëªdG  º`̀gC’Gh  ,ø««dÉëdG í°üæj  ôjô≤àdG  iƒàëeh  ,ø«∏ªàëªdG  º`̀gC’Gh  ,ø««dÉëdG
 É¡fC’  âjƒμdG  ¢VGôbEG  »a  »°†ªdÉH  πªàëªdG  ¢Vô≤ oªdG É¡fC’  âjƒμdG  ¢VGôbEG  »a  »°†ªdÉH  πªàëªdG  ¢Vô≤ oªdG
 âjƒμ∏d »æ©j ∂dPh ,¬gÉéJ É¡JÉeGõàdÉH AÉaƒdG ≈∏Y IQOÉb âjƒμ∏d »æ©j ∂dPh ,¬gÉéJ É¡JÉeGõàdÉH AÉaƒdG ≈∏Y IQOÉb
 ¢VGôàb’G áØ∏c ¢VÉØîfG ájhGR øe π°†aCG »°VhÉØJ ∞bƒe ¢VGôàb’G áØ∏c ¢VÉØîfG ájhGR øe π°†aCG »°VhÉØJ ∞bƒe
 ,øjô«¨àe  ≈∏Y  óªà©J  ∞«æ°üàdG  ¢ù°SCG  º¶©eh  .É¡«∏Y ,øjô«¨àe  ≈∏Y  óªà©J  ∞«æ°üàdG  ¢ù°SCG  º¶©eh  .É¡«∏Y
 äÉjGóH »a ÉgQÉ«¡fG ó©H §ØædG QÉ©°SCG ∂°SÉªJ ƒg ,∫hC’G äÉjGóH »a ÉgQÉ«¡fG ó©H §ØædG QÉ©°SCG ∂°SÉªJ ƒg ,∫hC’G
 ,âjƒμ∏d …OÉ«°ùdG ¥hóæ°üdG ºéM ƒg ,»fÉãdGh , ,âjƒμ∏d …OÉ«°ùdG ¥hóæ°üdG ºéM ƒg ,»fÉãdGh ,20162016 ΩÉY ΩÉY
 »dÉªdG õé©dG iƒà°ùe ¢†ØîfG ,§ØædG QÉ©°SCG ´ÉØJQG ™eh »dÉªdG õé©dG iƒà°ùe ¢†ØîfG ,§ØædG QÉ©°SCG ´ÉØJQG ™eh
 ≈æ©ªH .∫ƒWCG äGƒæ°S »£¨j …OÉ«°ùdG ¥hóæ°üdG íÑ°UCGh ≈æ©ªH .∫ƒWCG äGƒæ°S »£¨j …OÉ«°ùdG ¥hóæ°üdG íÑ°UCGh
 ,≈ª°ùe  ≈∏Y  º°SG  ƒgh  ,»fÉªàFE’G  ∞«æ°üàdG  ∂dP  ,ôNBG ,≈ª°ùe  ≈∏Y  º°SG  ƒgh  ,»fÉªàFE’G  ∞«æ°üàdG  ∂dP  ,ôNBG
 ∫ÉLB’  k É≤ah  É¡°VGôbEG  ∫ÉM  »a  áfƒeCÉe  âjƒμdG  ¿CG  »æ©j ∫ÉLB’  k É≤ah  É¡°VGôbEG  ∫ÉM  »a  áfƒeCÉe  âjƒμdG  ¿CG  »æ©j
 AÉaƒdG ≈∏Y IQOÉbh ,¿B’G ≈àM É¡∏Ñb øe Üƒ∏£ªdG ¿ÉªàFE’G AÉaƒdG ≈∏Y IQOÉbh ,¿B’G ≈àM É¡∏Ñb øe Üƒ∏£ªdG ¿ÉªàFE’G

.É¡JÉeGõàdÉH.É¡JÉeGõàdÉH
 IAGôb »g ,º¡ØdG ∂dP êQÉN IAGôb …CG ¿G IAGôb »g ,º¡ØdG ∂dP êQÉN IAGôb …CG ¿G " "∫É°ûdG∫É°ûdG" í°VhGh í°VhGh
 äÉ°SÉ«°S  IAÉØc  ≈∏Y  IOÉ¡°T  ¢ù«d  ôjô≤àdÉa  ,á∏∏°†e äÉ°SÉ«°S  IAÉØc  ≈∏Y  IOÉ¡°T  ¢ù«d  ôjô≤àdÉa  ,á∏∏°†e
 Éª¡JOƒL  ºμëJ  ø«à∏dGh  ájOÉ°üàb’Gh  á«dÉªdG  âjƒμdG Éª¡JOƒL  ºμëJ  ø«à∏dGh  ájOÉ°üàb’Gh  á«dÉªdG  âjƒμdG
 âjƒ°üJ ƒg ’h ,πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y áeGóà°SÓd Éª¡à«∏HÉb âjƒ°üJ ƒg ’h ,πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y áeGóà°SÓd Éª¡à«∏HÉb
 »a  OQh  Éªc  á«MÓ°UE’G  É¡à°SÉ«°S  áaÉ°üM  ≈∏Y  á≤ãdÉH »a  OQh  Éªc  á«MÓ°UE’G  É¡à°SÉ«°S  áaÉ°üM  ≈∏Y  á≤ãdÉH
 ,á°UÓîdG  ∂∏J  áë°U ≈∏Y á∏ãeC’G  óMCG  .»eƒμëdG  ¿É«ÑdG ,á°UÓîdG  ∂∏J  áë°U ≈∏Y á∏ãeC’G  óMCG  .»eƒμëdG  ¿É«ÑdG
 ¢†ØN ™`e ,â`jƒμ∏d ∞`«æ°üàdG ô`jô≤J Qhó°U øeGõJ ƒg ¢†ØN ™`e ,â`jƒμ∏d ∞`«æ°üàdG ô`jô≤J Qhó°U øeGõJ ƒg
 kGƒªf â≤≤M ø«°üdG ¿CG ºZQ ,ø«°ü∏d »fÉªàFE’G ∞«æ°üàdG kGƒªf â≤≤M ø«°üdG ¿CG ºZQ ,ø«°ü∏d »fÉªàFE’G ∞«æ°üàdG
 6^96^9 OhóëH …QÉédG ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™Hô∏d k É«≤«≤M k ÉjOÉ°üàbG OhóëH …QÉédG ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™Hô∏d k É«≤«≤M k ÉjOÉ°üàbG

 §≤a  k Éeƒj   §≤a  k Éeƒj  1717  ó©H  IQOÉ°U  á«ª°SôdG  ƒªædG  äÉfÉ«Hh  ,% ó©H  IQOÉ°U  á«ª°SôdG  ƒªædG  äÉfÉ«Hh  ,%
 ƒëf ≠dÉÑdG ÉgOÉ°üàbG áeÉî°V ºZQ ,™HôdG ∂dP ájÉ¡f øe ƒëf ≠dÉÑdG ÉgOÉ°üàbG áeÉî°V ºZQ ,™HôdG ∂dP ájÉ¡f øe
 ’ ø«°üdGh ,IAÉØch »Yh π«dO ∂dPh Q’hO ¿ƒ«∏jôJ  ’ ø«°üdGh ,IAÉØch »Yh π«dO ∂dPh Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 11^211^2

.…OÉ°üàb’G É¡FGOCG áaÉ°üM ≈∏Y IOÉ¡°T êÉàëJ.…OÉ°üàb’G É¡FGOCG áaÉ°üM ≈∏Y IOÉ¡°T êÉàëJ
 É¡fƒjO ºéM ´ÉØJQG ÖÑ°ùH AÉL »fÉªàFE’G É¡Ø«æ°üJ ¢†ØNh É¡fƒjO ºéM ´ÉØJQG ÖÑ°ùH AÉL »fÉªàFE’G É¡Ø«æ°üJ ¢†ØNh
 »fÉªàFE’G  É¡Ø«æ°üJ  ¿CG  …CG  ,ájõcôe  ¬`̀JQGOEG  OÉ°üàbG  »a »fÉªàFE’G  É¡Ø«æ°üJ  ¿CG  …CG  ,ájõcôe  ¬`̀JQGOEG  OÉ°üàbG  »a
 kGô«ãc ø«°üdG  ºà¡J ºdh ,…OÉ°üàb’G É¡FGOC’ k É°ùcÉ©e AÉL kGô«ãc ø«°üdG  ºà¡J ºdh ,…OÉ°üàb’G É¡FGOC’ k É°ùcÉ©e AÉL
 ≈Ñ∏J  á«fÉªàFE’G  É¡JÉLÉ«àMG  º¶©e ¿C’  ,∞«æ°üàdG  ∂dòH ≈Ñ∏J  á«fÉªàFE’G  É¡JÉLÉ«àMG  º¶©e ¿C’  ,∞«æ°üàdG  ∂dòH
 ≈≤Ñjh ,á«∏ëe äÉeóNh ™∏°S AGô°ûdh ,»∏ëªdG ¥ƒ°ùdG øe ≈≤Ñjh ,á«∏ëe äÉeóNh ™∏°S AGô°ûdh ,»∏ëªdG ¥ƒ°ùdG øe
 Q’hO  ¿ƒ«∏jôJ   Q’hO  ¿ƒ«∏jôJ  3  ƒëf  ¬ªéM  ≠dÉÑdG  …OÉ«°ùdG  É¡bhóæ°U ƒëf  ¬ªéM  ≠dÉÑdG  …OÉ«°ùdG  É¡bhóæ°U

.ÇQGƒW »WÉ«àMG áHÉãªH »cô«eG.ÇQGƒW »WÉ«àMG áHÉãªH »cô«eG
 ô«Z  âjƒμ∏d  á«dÉªdG  á°SÉ«°ùdG  ¿CG  ≈dG ô«Z  âjƒμ∏d  á«dÉªdG  á°SÉ«°ùdG  ¿CG  ≈dG  " "∫É°ûdG∫É°ûdG"  ¢ü∏Nh ¢ü∏Nh
 áæ°ù∏d  %   áæ°ù∏d  %  5^35^3  ƒëæH  ΩÉ©dG  ¥ÉØfE’G  IOÉjR  ¿CGh  ,áeGóà°ùe ƒëæH  ΩÉ©dG  ¥ÉØfE’G  IOÉjR  ¿CGh  ,áeGóà°ùe
 πc ºZQ  É¡à≤HÉ°S  ¥ÉØfEG  iƒà°ùªH  áfQÉ≤e  á«dÉëdG  á«dÉªdG πc  ºZQ  É¡à≤HÉ°S  ¥ÉØfEG  iƒà°ùªH  áfQÉ≤e  á«dÉëdG  á«dÉªdG
 áeÉ©dG äÉ≤ØædG ºéM ¿CG »æ©J , ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G §Ñ°V OƒYh áeÉ©dG äÉ≤ØædG ºéM ¿CG »æ©J , ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G §Ñ°V OƒYh
 QÉ«∏e  QÉ«∏e 3535 `dG ¥ƒØj ±ƒ°S ,ƒªædG øe ∫ó©ªdG Gòg ôªà°SEG ¿EG `dG ¥ƒØj ±ƒ°S ,ƒªædG øe ∫ó©ªdG Gòg ôªà°SEG ¿EG
 É¡æ«M §ØædG ¥ƒ°S ¿ƒμj ±ƒ°Sh , É¡æ«M §ØædG ¥ƒ°S ¿ƒμj ±ƒ°Sh ,20302030 ΩÉY ∫ƒ∏ëH QÉæjO ΩÉY ∫ƒ∏ëH QÉæjO
 ô«Z âjƒμ∏d ájOÉ°üàb’G á°SÉ«°ùdGh .É¡ã∏K ô«aƒJ øY kGõLÉY ô«Z âjƒμ∏d ájOÉ°üàb’G á°SÉ«°ùdGh .É¡ã∏K ô«aƒJ øY kGõLÉY
 Iƒb øe É¡jód Ée ÜÉ©«à°SG øY IõLÉY k É«dÉM »¡a ,áeGóà°ùe Iƒb øe É¡jód Ée ÜÉ©«à°SG øY IõLÉY k É«dÉM »¡a ,áeGóà°ùe
 á°Uôa ∞dCG  á°Uôa ∞dCG 400400 ƒëf ôaƒj ¿CG OÉ°üàb’G ≈∏Yh ,áæWGƒe πªY ƒëf ôaƒj ¿CG OÉ°üàb’G ≈∏Yh ,áæWGƒe πªY
 π«ëà°ùªdG ºμM »a ∂dPh , π«ëà°ùªdG ºμM »a ∂dPh ,20302030 ΩÉY ∫ƒ∏ëH áæWGƒe πªY ΩÉY ∫ƒ∏ëH áæWGƒe πªY
 .¬«∏Y  »g  Ée  ≈∏Y  ájOÉ°üàb’G  É¡JÉ°SÉ«°S  äôªà°SG  ¿EG .¬«∏Y  »g  Ée  ≈∏Y  ájOÉ°üàb’G  É¡JÉ°SÉ«°S  äôªà°SG  ¿EG
 ,»fÉªàFEG ∞«æ°üJ ôjô≤àd CÉ¶N IAGôb øe É°VôdÉH Qƒ©°ûdGh ,»fÉªàFEG ∞«æ°üJ ôjô≤àd CÉ¶N IAGôb øe É°VôdÉH Qƒ©°ûdGh
 ,ájƒÑ©°ûdG  äGQGô≤dGh  ø«fGƒ≤dG  øe  ∂∏¡e  π«°S  ¬©Ñàj ,ájƒÑ©°ûdG  äGQGô≤dGh  ø«fGƒ≤dG  øe  ∂∏¡e  π«°S  ¬©Ñàj
 »a  áYô°ùdG  IOÉjR  ≈∏Y  §≤a  ¿Óª©j  ,á«HÉ«f  hCG  á«eƒμM »a  áYô°ùdG  IOÉjR  ≈∏Y  §≤a  ¿Óª©j  ,á«HÉ«f  hCG  á«eƒμM
 äÉ«YGóàdG  π«é©J  …CG  ,§FÉëdÉH  ΩGó£°U’G  ≈dEG  ≥jô£dG äÉ«YGóàdG  π«é©J  …CG  ,§FÉëdÉH  ΩGó£°U’G  ≈dEG  ≥jô£dG

.¢SÉædG äGQhô°V á¡LGƒe øY õé©dG á∏Môe Æƒ∏Ñd Iô£îdG.¢SÉædG äGQhô°V á¡LGƒe øY õé©dG á∏Môe Æƒ∏Ñd Iô£îdG

IGôà°û oªdG º¡°SC’G áª«b »dÉªLEG øe %7^2 ≈∏Y Pƒëà°SG ≥jOÉæ°üdG ´É£b

áÄªdG »a 3^5 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH QÉæjO QÉ«∏e 4^26 â¨∏H ∂æÑdG äGOƒLƒe

Qƒ¡°T 5 »a QÉæjO QÉ«∏e 3^1 `H Éª¡°SCG GƒYÉH ¿ƒ«àjƒμdG

á«∏« °̈ûàdG äGOGôjE’G »a Gƒªf áÄªdG »a 2^7
∫hC’G ™HôdG »a  …QÉéàdG ∂æÑ∏d

�  ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™Hô∏d »àjƒμdG …QÉéàdG ∂æÑdG ∫ÉªYG èFÉàf ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™Hô∏d »àjƒμdG …QÉéàdG ∂æÑdG ∫ÉªYG èFÉàf " "∫É°ûdG∫É°ûdG" qπ∏M qπ∏M
 ÖFGô°†dG º°üN ó©H ìÉHQCG »aÉ°U ≥≤M ∂æÑdG ¿CG ≈dEG ô«°ûJ »àdGh ,»dÉëdG ÖFGô°†dG º°üN ó©H ìÉHQCG »aÉ°U ≥≤M ∂æÑdG ¿CG ≈dEG ô«°ûJ »àdGh ,»dÉëdG
 IôàØdG ∫ÓN ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  IôàØdG ∫ÓN ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 7^87^8 ƒëæH áfQÉ≤e ,QÉæjO ∞dCG  ƒëæH áfQÉ≤e ,QÉæjO ∞dCG 813813 ƒëf â¨∏H ƒëf â¨∏H
 ƒëf ≠∏H ,¬à«ëHQ  »a ,k É°VÉØîfG πé°S ∂æÑdG ¿EG …CG , ƒëf ≠∏H ,¬à«ëHQ  »a ,k É°VÉØîfG πé°S ∂æÑdG ¿EG …CG ,20162016 ΩÉY øe É¡°ùØf ΩÉY øe É¡°ùØf

.%.%89^589^5 ƒëf hCG ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  ƒëf hCG ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 7
 »dÉªLEG  ´ÉØJQG  ≈dEG  ,á«aÉ°üdG  ìÉHQC’G  iƒà°ùe »a ¢VÉØîf’G  Gòg iõ©jh   »dÉªLEG  ´ÉØJQG  ≈dEG  ,á«aÉ°üdG  ìÉHQC’G  iƒà°ùe »a ¢VÉØîf’G  Gòg iõ©jh  
 º°üN πÑb »∏«¨°ûJ íHQ ≥≤M ∂æÑdG  ¿CG  ’EG  .% º°üN πÑb »∏«¨°ûJ íHQ ≥≤M ∂æÑdG  ¿CG  ’EG  .%36^736^7 ƒëæH äÉ°ü°üîªdG ƒëæH äÉ°ü°üîªdG
 ,QÉæjO ∞dCG  ,QÉæjO ∞dCG 401401 ƒëæH k É©ØJôe , QÉæjO ¿ƒ«∏e  ƒëæH k É©ØJôe , QÉæjO ¿ƒ«∏e 28^9528^95 ƒëf ≠∏H äÉ°ü°üîªdG ƒëf ≠∏H äÉ°ü°üîªdG
 »a áÑ∏¨dG ¿CG  …CG  ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  »a áÑ∏¨dG ¿CG  …CG  ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 28^5528^55 ™e áfQÉ≤e ,% ™e áfQÉ≤e ,%1^41^4 ¬àÑ°ùf Ée hCG ¬àÑ°ùf Ée hCG

.äÉ°ü°üîªdG ´ÉØJQ’ âfÉc ô«KCÉàdG.äÉ°ü°üîªdG ´ÉØJQ’ âfÉc ô«KCÉàdG
 ¬àÑ°ùf Ée hCG  , QÉæjO ¿ƒ«∏e ƒëæH ,á«∏«¨°ûàdG äGOGôjE’G á∏ªL â©ØJQGh ¬àÑ°ùf Ée hCG  , QÉæjO ¿ƒ«∏e ƒëæH ,á«∏«¨°ûàdG äGOGôjE’G á∏ªL â©ØJQGh
 38^238^2 ƒëæH áfQÉ≤e ,»àjƒc QÉæjO  ¿ƒ«∏e  ƒëæH  áfQÉ≤e ,»àjƒc QÉæjO  ¿ƒ«∏e 39^339^3 ƒëf ≈dEG  k’ƒ°Uh ,% ƒëf ≈dEG  k’ƒ°Uh ,%2^72^7
 óæH ´ÉØJQG áé«àf ∂dP ≥≤ëJh . óæH ´ÉØJQG áé«àf ∂dP ≥≤ëJh .20162016 ΩÉY øe É¡°ùØf IôàØ∏d ,QÉæjO ¿ƒ«∏e ΩÉY øe É¡°ùØf IôàØ∏d ,QÉæjO ¿ƒ«∏e
 k’ƒ°Uh , QÉæjO ¿ƒ«∏e  k’ƒ°Uh , QÉæjO ¿ƒ«∏e 2^42^4 ƒëæH á«dÉªdG ¥GQhC’G »a QÉªãà°S’G ìÉHQCG »aÉ°U ƒëæH á«dÉªdG ¥GQhC’G »a QÉªãà°S’G ìÉHQCG »aÉ°U
 äGOGô`̀jE’G  »dÉªLEG  øe  % äGOGô`̀jE’G  »dÉªLEG  øe  %6^56^5  ƒëf  πãªJh)  ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e   ƒëf  πãªJh)  ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e  2^62^6  ƒëf  ≈dEG ƒëf  ≈dEG

.(»dÉªLE’G øe %.(»dÉªLE’G øe %0^50^5) QÉæjO ∞dCG ) QÉæjO ∞dCG 204204 ƒëæH áfQÉ≤e (á«∏«¨°ûàdG ƒëæH áfQÉ≤e (á«∏«¨°ûàdG
 ƒëf ≈dEG k’ƒ°Uh ,QÉæjO ∞dCG  ƒëf ≈dEG k’ƒ°Uh ,QÉæjO ∞dCG 761761 ƒëæH óFGƒa äGOGôjEG »aÉ°U óæH ™ØJQGh  ƒëæH óFGƒa äGOGôjEG »aÉ°U óæH ™ØJQGh 
 óæH ¢†ØîfG Éªæ«H .QÉæjO ¿ƒ«∏e  óæH ¢†ØîfG Éªæ«H .QÉæjO ¿ƒ«∏e 21^421^4 ƒëæH áfQÉ≤e ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  ƒëæH áfQÉ≤e ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 22^222^2
 ≈dEG k’ƒ°Uh ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  ≈dEG k’ƒ°Uh ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 1^81^8 ƒëæH á«ÑæLC’G äÓª©dÉH πeÉ©àdG íHQ »aÉ°U ƒëæH á«ÑæLC’G äÓª©dÉH πeÉ©àdG íHQ »aÉ°U

.QÉæjO ¿ƒ«∏e .QÉæjO ¿ƒ«∏e 2^32^3 ƒëf ™e áfQÉ≤e , QÉæjO ∞dCG  ƒëf ™e áfQÉ≤e , QÉæjO ∞dCG 463463 ƒëf ƒëf
 ´ÉØJQG  øe  πbCG  áª«≤H  ,∂æÑ∏d  á«∏«¨°ûàdG  äÉahô°üªdG  á∏ªL  â©ØJQGh ´ÉØJQG  øe  πbCG  áª«≤H  ,∂æÑ∏d  á«∏«¨°ûàdG  äÉahô°üªdG  á∏ªL  â©ØJQGh
 k’ƒ°Uh ,QÉæjO ∞dCG  k’ƒ°Uh ,QÉæjO ∞dCG 621621 ƒëf É¡YÉØJQG ≠∏H PEG ,á«∏«¨°ûàdG äGOGôjE’G »dÉªLEG ƒëf É¡YÉØJQG ≠∏H PEG ,á«∏«¨°ûàdG äGOGôjE’G »dÉªLEG
 ,»àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e  ,»àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e 9^79^7 ƒëæH áfQÉ≤e ,»àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e  ƒëæH áfQÉ≤e ,»àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e 10^310^3 ƒëf ≈dEG ƒëf ≈dEG
 ƒëæH  k ÉYÉØJQG  ,äÉ°ü°üîªdG  á∏ªL  â≤≤Mh  . ƒëæH  k ÉYÉØJQG  ,äÉ°ü°üîªdG  á∏ªL  â≤≤Mh  .20162016  ΩÉY  øe  É¡JGP  IôàØ∏d ΩÉY  øe  É¡JGP  IôàØ∏d
 ¿ƒ«∏e  ¿ƒ«∏e 28^128^1 ƒëf â¨∏H ÉeóæY ,% ƒëf â¨∏H ÉeóæY ,%36^736^7 ¬àÑ°ùf Ée hCG ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  ¬àÑ°ùf Ée hCG ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 7^67^6
 »aÉ°U ¢ûeÉg ¢†ØîfG  ,¬«∏Yh .QÉæjO ¿ƒ«∏e  »aÉ°U ¢ûeÉg ¢†ØîfG  ,¬«∏Yh .QÉæjO ¿ƒ«∏e 20^620^6 ƒëæH áfQÉ≤e ,QÉæjO ƒëæH áfQÉ≤e ,QÉæjO
 øe á∏KÉªªdG IôàØdG ∫ÓN % øe á∏KÉªªdG IôàØdG ∫ÓN %26^326^3 ƒëf ¿Éc ¿CG ó©H ,% ƒëf ¿Éc ¿CG ó©H ,%2^62^6 ƒëf ≈dEG ,íHôdG ƒëf ≈dEG ,íHôdG

.20162016 ΩÉY ΩÉY
 â¨∏H  ´ÉØJQÉH  ,  QÉæjO  QÉ«∏e   â¨∏H  ´ÉØJQÉH  ,  QÉæjO  QÉ«∏e  4^2684^268 ƒëf ∂æÑdG  äGOƒLƒe »dÉªLEG  ≠∏Hh ƒëf  ∂æÑdG  äGOƒLƒe »dÉªLEG  ≠∏Hh
 , ,20162016  ΩÉY  ájÉ¡æH  QÉæjO  QÉ«∏e   ΩÉY  ájÉ¡æH  QÉæjO  QÉ«∏e  4^1254^125  ƒëæH  áfQÉ≤e  ,% ƒëæH  áfQÉ≤e  ,%3^53^5  ¬àÑ°ùf ¬àÑ°ùf
 ∫hC’G ™HôdG »a äGOƒLƒªdG »dÉªLEÉH áfQÉ≤ªdG óæY ,% ∫hC’G ™HôdG »a äGOƒLƒªdG »dÉªLEÉH áfQÉ≤ªdG óæY ,%2^92^9 áÑ°ùæH â©ØJQGh áÑ°ùæH â©ØJQGh

 Ió°UQCGh ó≤ædG óæH πé°Sh .QÉæjO QÉ«∏e  Ió°UQCGh ó≤ædG óæH πé°Sh .QÉæjO QÉ«∏e 4^1474^147 ƒëf âfÉch  ƒëf âfÉch 20162016 ΩÉY øe ΩÉY øe
 ,% ,%24^424^4 ¬àÑ°ùfh QÉæjO ¿ƒ«∏e  ¬àÑ°ùfh QÉæjO ¿ƒ«∏e 135^7135^7 √Qób ≠∏H ,k ÉYÉØJQG ,πLC’G Iô«°üb √Qób ≠∏H ,k ÉYÉØJQG ,πLC’G Iô«°üb
 ,(äGOƒLƒªdG  »dÉªLEG  øe % ,(äGOƒLƒªdG  »dÉªLEG  øe %16^216^2) QÉæjO ¿ƒ«∏e ) QÉæjO ¿ƒ«∏e 692^6692^6 ƒëf ≈dEG  π°ü«d ƒëf ≈dEG  π°ü«d
 »a  Éªc  ,(äGOƒLƒªdG  »dÉªLEG  øe  % »a  Éªc  ,(äGOƒLƒªdG  »dÉªLEG  øe  %13^513^5)  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  )  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  556^9556^9  πHÉ≤e πHÉ≤e
 É¡àfQÉ≤e  óæY  ,% É¡àfQÉ≤e  óæY  ,%10^810^8  ƒëæH  ,k ÉYÉØJQG  â≤≤Mh  , ƒëæH  ,k ÉYÉØJQG  â≤≤Mh  ,20162016  ôÑª°ùjO  ájÉ¡f ôÑª°ùjO  ájÉ¡f
 625^4625^4  ¬àª«b  Ée  ,∑Gò`̀fBG  ,â¨∏H  ø«M  , ¬àª«b  Ée  ,∑Gò`̀fBG  ,â¨∏H  ø«M  ,20162016  ΩÉY  øe  É¡°ùØf  IôàØdÉH ΩÉY  øe  É¡°ùØf  IôàØdÉH
 á¶Øëe AGOCG πé°S Éªæ«H .(äGOƒLƒªdG »dÉªLEG øe % á¶Øëe AGOCG πé°S Éªæ«H .(äGOƒLƒªdG »dÉªLEG øe %15^115^1) QÉæjO ¿ƒ«∏e) QÉæjO ¿ƒ«∏e
 % %0^70^7 ¬àÑ°ùfh , QÉæjO ¿ƒ«∏e  ¬àÑ°ùfh , QÉæjO ¿ƒ«∏e 16^516^5 √Qób ≠∏H ,k É°VÉØîfG ,äÉ«Ø∏°Sh ¢Vhôb √Qób ≠∏H ,k É°VÉØîfG ,äÉ«Ø∏°Sh ¢Vhôb
 ,(äGOƒLƒªdG  »dÉªLEG  øe  % ,(äGOƒLƒªdG  »dÉªLEG  øe  %52^352^3)  QÉæjO  QÉ«∏e  )  QÉæjO  QÉ«∏e  2^2342^234 ƒëf  ≈dEG  π°ü«d ƒëf  ≈dEG  π°ü«d
 »a  Éªc  ,(äGOƒLƒªdG  »dÉªLEG  øe  % »a  Éªc  ,(äGOƒLƒªdG  »dÉªLEG  øe  %54^654^6)  QÉæjO  QÉ«∏e  )  QÉæjO  QÉ«∏e  2^2502^250  πHÉ≤e πHÉ≤e
 É¡°ùØf IôàØdÉH É¡àfQÉ≤e óæY % É¡°ùØf IôàØdÉH É¡àfQÉ≤e óæY %2^72^7 ƒëæH ¢†ØîfGh , ƒëæH ¢†ØîfGh ,20162016 ôÑª°ùjO ájÉ¡f ôÑª°ùjO ájÉ¡f
 »dÉªLEG øe % »dÉªLEG øe %55^455^4) QÉæjO QÉ«∏e ) QÉæjO QÉ«∏e 2^2962^296 ƒëf â¨∏H ø«M , ƒëf â¨∏H ø«M ,20162016 ΩÉY øe ΩÉY øe
 ™FGOƒdG »dÉªLEG ≈dEG äÉ«Ø∏°Sh ¢Vhôb »dÉªLEG áÑ°ùf â¨∏Hh .(äGOƒLƒªdG ™FGOƒdG »dÉªLEG ≈dEG äÉ«Ø∏°Sh ¢Vhôb »dÉªLEG áÑ°ùf â¨∏Hh .(äGOƒLƒªdG

.%.%66^966^9 ƒëæH áfQÉ≤e % ƒëæH áfQÉ≤e %6464 ƒëf ƒëf
 (á«μ∏ªdG ¥ƒ≤M ÜÉ°ùàMG ô«Z øe) ∂æÑdG äÉHƒ∏£e ¿CG ≈dEG ΩÉbQC’G ô«°ûJh (á«μ∏ªdG ¥ƒ≤M ÜÉ°ùàMG ô«Z øe) ∂æÑdG äÉHƒ∏£e ¿CG ≈dEG ΩÉbQC’G ô«°ûJh
 ¬àÑ°ùf Ée …CG ,»àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e  ¬àÑ°ùf Ée …CG ,»àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e 129^7129^7 ¬àª«b â¨∏H k ÉYÉØJQG â∏é°S ób ¬àª«b â¨∏H k ÉYÉØJQG â∏é°S ób
 3^5213^521 ƒëæH áfQÉ≤e ,»àjƒc QÉæjO QÉ«∏e  ƒëæH áfQÉ≤e ,»àjƒc QÉæjO QÉ«∏e 3^6513^651 ƒëf ≈dEG  π°üàd  % ƒëf ≈dEG  π°üàd  %3^73^7
 ¿ƒ«∏e  ¿ƒ«∏e 63^363^3 ƒëæH k ÉYÉØJQG â≤≤Mh , ƒëæH k ÉYÉØJQG â≤≤Mh ,20162016 ΩÉY ájÉ¡æH »àjƒc QÉæjO QÉ«∏e ΩÉY ájÉ¡æH »àjƒc QÉæjO QÉ«∏e
 ¬«∏Y ¿Éc ÉªH áfQÉ≤ªdG óæY % ¬«∏Y ¿Éc ÉªH áfQÉ≤ªdG óæY %1^81^8 â¨∏H ´ÉØJQG áÑ°ùæH …CG ,»àjƒc QÉæjO â¨∏H ´ÉØJQG áÑ°ùæH …CG ,»àjƒc QÉæjO
 »dÉªLEG áÑ°ùf â¨∏Hh .âFÉØdG ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG ájÉ¡f »a »dÉªLE’G ∂dP »dÉªLEG áÑ°ùf â¨∏Hh .âFÉØdG ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG ájÉ¡f »a »dÉªLE’G ∂dP

.%.%86^586^5 ƒëæH áfQÉ≤e % ƒëæH áfQÉ≤e %85^585^5 ƒëf äGOƒLƒªdG »dÉªLEG ≈dEG äÉHƒ∏£ªdG ƒëf äGOƒLƒªdG »dÉªLEG ≈dEG äÉHƒ∏£ªdG
 …ƒæ°S  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  áHƒ°ùëªdG  á«dÉªdG  äÉfÉ«ÑdG  π«∏ëJ  èFÉàf  ô«°ûJh …ƒæ°S  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  áHƒ°ùëªdG  á«dÉªdG  äÉfÉ«ÑdG  π«∏ëJ  èFÉàf  ô«°ûJh
 ™e  áfQÉ≤e  ,k É°VÉØîfG  â∏é°S  ób  ,É¡∏c  ,∂æÑdG  á«ëHQ  äGô°TDƒe  ¿CG  ≈dEG ™e  áfQÉ≤e  ,k É°VÉØîfG  â∏é°S  ób  ,É¡∏c  ,∂æÑdG  á«ëHQ  äGô°TDƒe  ¿CG  ≈dEG
 ¥ƒ≤M ∫ó©e ≈∏Y óFÉ©dG ô°TDƒe ¢†ØîfG PEG , ¥ƒ≤M ∫ó©e ≈∏Y óFÉ©dG ô°TDƒe ¢†ØîfG PEG ,20162016 ΩÉY øe É¡°ùØf IôàØdG ΩÉY øe É¡°ùØf IôàØdG
 áfQÉ≤e ,% áfQÉ≤e ,%0^50^5 ƒëf ≈dEG  ( ƒëf ≈dEG  (ROEROE) ∂æÑdG »ªgÉ°ùªH ¢UÉîdG ø«ªgÉ°ùªdG) ∂æÑdG »ªgÉ°ùªH ¢UÉîdG ø«ªgÉ°ùªdG
 ( (ROAROA) ∂æÑdG äGOƒLƒe ∫ó©e ≈∏Y óFÉ©dG ô°TDƒe  πé°Sh ,%) ∂æÑdG äGOƒLƒe ∫ó©e ≈∏Y óFÉ©dG ô°TDƒe  πé°Sh ,%5^55^5 ƒëæH ƒëæH
 óFÉ©dG  ô°TDƒe  ¬©eh  .% óFÉ©dG  ô°TDƒe  ¬©eh  .%0^80^8  ƒëæH  k É°SÉ«b  ,% ƒëæH  k É°SÉ«b  ,%0^10^1  ƒëf  ≠∏H  ø«M  ,k É°VÉØîfG ƒëf  ≠∏H  ø«M  ,k É°VÉØîfG
 k É°SÉ«b ,% k É°SÉ«b ,%2^22^2 ƒëf ≠∏H ø«M ,k É°†jCG ,( ƒëf ≠∏H ø«M ,k É°†jCG ,(ROCROC) ∂æÑdG ∫Éª°SCGQ ∫ó©e ≈∏Y) ∂æÑdG ∫Éª°SCGQ ∫ó©e ≈∏Y
 4^74^7 πHÉ≤e ,¢ù∏a  πHÉ≤e ,¢ù∏a 0^50^5 ≈dEG (  ≈dEG ( EPSEPS ) º¡°ùdG á«ëHQ â°†ØîfGh .% ) º¡°ùdG á«ëHQ â°†ØîfGh .%2222 ƒëæH ƒëæH
 áª«≤dG /ô©°ùdG ∞YÉ°†e ô°TDƒe ≠∏Hh . áª«≤dG /ô©°ùdG ∞YÉ°†e ô°TDƒe ≠∏Hh .20162016 ΩÉY øe É¡°ùØf IôàØ∏d ,¢ù∏a  ΩÉY øe É¡°ùØf IôàØ∏d ,¢ù∏a 

.Iôe .Iôe 1^11^1 ¿Éc ¿CG ó©H ,Iôe  ¿Éc ¿CG ó©H ,Iôe 1 ƒëf (  ƒëf ( P/B ) ájôàaódG ) ájôàaódG

�  »ª°SôdG ¥ƒ°ùdG »a ∫hGóàdG ºéM »ª°SôdG ¥ƒ°ùdG »a ∫hGóàdG ºéM" Égôjô≤J á°UÉ≤ª∏d á«àjƒμdG ácô°ûdG äQó°UCG Égôjô≤J á°UÉ≤ª∏d á«àjƒμdG ácô°ûdG äQó°UCG
 ,   ,  20172017 ƒjÉe   ƒjÉe  3131  ≈dEG   ≈dEG  20172017 ôjÉæj   ôjÉæj  1  øe IôàØdG  øY , øe IôàØdG  øY ,"ø«dhGóàªdG  á«°ùæéd  k É≤ÑWø«dhGóàªdG  á«°ùæéd  k É≤ÑW
 OGôaC’G  ¿CG  ≈dEG  ôjô≤àdG  OÉaCGh  .âjƒμdG  á°UQƒÑd  »fhôàμdE’G  ™bƒªdG  ≈∏Y Qƒ°ûæªdGh OGôaC’G  ¿CG  ≈dEG  ôjô≤àdG  OÉaCGh  .âjƒμdG  á°UQƒÑd  »fhôàμdE’G  ™bƒªdG  ≈∏Y Qƒ°ûæªdGh
 øe % øe %52^352^3 ≈∏Y GhPƒëà°SG PEG  ,´ÉØJQG ≈dEG  º¡Ñ«°üfh ,ø«∏eÉ©àªdG ôÑcCG  ¿ƒdGõj ’ ≈∏Y GhPƒëà°SG PEG  ,´ÉØJQG ≈dEG  º¡Ñ«°üfh ,ø«∏eÉ©àªdG ôÑcCG  ¿ƒdGõj ’
 % %51^851^8h ,(h ,(20162016 ≈dhC’G á°ùªîdG Qƒ¡°û∏d % ≈dhC’G á°ùªîdG Qƒ¡°û∏d %48^648^6) ,áYÉÑ oªdG º¡°SC’G áª«b »dÉªLEG) ,áYÉÑ oªdG º¡°SC’G áª«b »dÉªLEG
 ´ÉHh .( ´ÉHh .(20162016 ≈dhC’G á°ùªîdG Qƒ¡°û∏d % ≈dhC’G á°ùªîdG Qƒ¡°û∏d %44^344^3) ,IGôà°û oªdG º¡°SC’G áª«b »dÉªLEG øe) ,IGôà°û oªdG º¡°SC’G áª«b »dÉªLEG øe
 áª«≤H k Éª¡°SCG  Ghôà°TG Éªc , QÉæjO QÉ«∏e  áª«≤H k Éª¡°SCG  Ghôà°TG Éªc , QÉæjO QÉ«∏e 1^8481^848 áª«≤H k Éª¡°SCG  OGôaC’G ¿ƒ∏eÉ©àªdG áª«≤H k Éª¡°SCG  OGôaC’G ¿ƒ∏eÉ©àªdG
 . QÉæjO ¿ƒ«∏e  . QÉæjO ¿ƒ«∏e 19^45519^455 ƒëæH ,k É©«H ,º¡J’hGóJ »aÉ°U íÑ°ü«d ,QÉæjO QÉ«∏e  ƒëæH ,k É©«H ,º¡J’hGóJ »aÉ°U íÑ°ü«d ,QÉæjO QÉ«∏e 1^8291^829
 ,(ßaÉëªdG) AÓª©dG äÉHÉ°ùM ´É£b ƒg ¥ƒ°ùdG ádƒ«°S »a ø«ªgÉ°ùªdG ôÑcCG »fÉKh ,(ßaÉëªdG) AÓª©dG äÉHÉ°ùM ´É£b ƒg ¥ƒ°ùdG ádƒ«°S »a ø«ªgÉ°ùªdG ôÑcCG »fÉKh
 IôàØ∏d  % IôàØ∏d  %17^417^4)  ,áYÉÑ oªdG  º¡°SC’G  áª«b  »dÉªLEG  øe  %)  ,áYÉÑ oªdG  º¡°SC’G  áª«b  »dÉªLEG  øe  %22^222^2  ≈∏Y  Pƒëà°SG  ó≤a ≈∏Y  Pƒëà°SG  ó≤a
 IôàØ∏d  % IôàØ∏d  %15^415^4)  ,IGôà°û oªdG  º¡°SC’G  áª«b  »dÉªLEG  øe  %)  ,IGôà°û oªdG  º¡°SC’G  áª«b  »dÉªLEG  øe  %21^221^2h  ,(h  ,(20162016  É¡°ùØf É¡°ùØf
 k Éª¡°SCG iôà°TG ø«M »a ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  k Éª¡°SCG iôà°TG ø«M »a ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 782^561782^561 áª«≤H k Éª¡°SCG ´ÉHh ,( áª«≤H k Éª¡°SCG ´ÉHh ,(20162016 É¡°ùØf É¡°ùØf
 ƒëæH ,k É©«H ôãcC’G ,¬J’hGóJ »aÉ°U íÑ°ü«d ,»àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e  ƒëæH ,k É©«H ôãcC’G ,¬J’hGóJ »aÉ°U íÑ°ü«d ,»àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e 749^177749^177 áª«≤H áª«≤H

.QÉæjO ¿ƒ«∏e .QÉæjO ¿ƒ«∏e 33^38433^384
 øe % øe %19^819^8 ≈∏Y Pƒëà°SGh  ,äÉcô°ûdGh  äÉ°ù°SDƒªdG  ´É£b ƒg ø«ªgÉ°ùªdG  ådÉKh ≈∏Y Pƒëà°SGh  ,äÉcô°ûdGh  äÉ°ù°SDƒªdG  ´É£b ƒg ø«ªgÉ°ùªdG  ådÉKh
 øe  % øe  %18^818^8h  ,(h  ,(20162016  É¡°ùØf  IôàØ∏d  % É¡°ùØf  IôàØ∏d  %31^331^3)  ,IGôà°û oªdG  º¡°SC’G  áª«b  »dÉªLEG)  ,IGôà°û oªdG  º¡°SC’G  áª«b  »dÉªLEG
 Gòg iôà°TG  óbh  ,( Gòg iôà°TG  óbh  ,(20162016 É¡°ùØf  IôàØ∏d  % É¡°ùØf  IôàØ∏d  %25^125^1) ,áYÉÑ oªdG  º¡°SC’G  áª«b »dÉªLEG)  ,áYÉÑ oªdG  º¡°SC’G  áª«b »dÉªLEG
 áª«≤H  k É`ª¡°SCG  ´É`H  ø`«M  »`a  ,  QÉ`æjO  ¿ƒ`«∏e   áª«≤H  k É`ª¡°SCG  ´É`H  ø`«M  »`a  ,  QÉ`æjO  ¿ƒ`«∏e  700^400700^400  áª«≤H  k Éª¡°SCG  ´É£≤dG áª«≤H  k Éª¡°SCG  ´É£≤dG
 35^03835^038  ƒëæH  , kAGô°T  ôãcC’G  ,¬J’hGóJ  »aÉ°U  íÑ°ü«d  ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e   ƒëæH  , kAGô°T  ôãcC’G  ,¬J’hGóJ  »aÉ°U  íÑ°ü«d  ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e  665^362665^362

.QÉæjO ¿ƒ«∏e.QÉæjO ¿ƒ«∏e
 ≈∏Y  Pƒëà°SG  ó≤a  ,QÉªãà°S’G  ≥jOÉæ°U  ´É£b  ƒg  ádƒ«°ùdG  »a  ø«ªgÉ°ùªdG  ôNBGh ≈∏Y  Pƒëà°SG  ó≤a  ,QÉªãà°S’G  ≥jOÉæ°U  ´É£b  ƒg  ádƒ«°ùdG  »a  ø«ªgÉ°ùªdG  ôNBGh
 % %6^76^7h  ,(h  ,(20162016  É¡°ùØf  IôàØ∏d  % É¡°ùØf  IôàØ∏d  %9)  ,IGôà°û oªdG  º¡°SC’G  áª«b  »dÉªLEG  øe  %)  ,IGôà°û oªdG  º¡°SC’G  áª«b  »dÉªLEG  øe  %7^27^2
 k Éª¡°SCG iôà°TGh ,( k Éª¡°SCG iôà°TGh ,(20162016 É¡°ùØf IôàØ∏d % É¡°ùØf IôàØ∏d %8^98^9) ,áYÉÑ oªdG º¡°SC’G áª«b »dÉªLEG øe) ,áYÉÑ oªdG º¡°SC’G áª«b »dÉªLEG øe
 ¿ƒ«∏e  ¿ƒ«∏e 236^589236^589 áª«≤H k Éª¡°SCG ´ÉH ø«M »a ,»àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e  áª«≤H k Éª¡°SCG ´ÉH ø«M »a ,»àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e 254^390254^390 áª«≤H áª«≤H

.»àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e .»àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e 17^80117^801 ƒëæH , kAGô°T ,¬J’hGóJ »aÉ°U íÑ°ü«d ,»àjƒc QÉæjO ƒëæH , kAGô°T ,¬J’hGóJ »aÉ°U íÑ°ü«d ,»àjƒc QÉæjO
 ,º¡Ñ«°üf OÉjORG ™e á«∏ëe á°UQƒH É¡fƒc QGôªà°SG âjƒμdG á°UQƒH ¢üFÉ°üN øeh ,º¡Ñ«°üf OÉjORG ™e á«∏ëe á°UQƒH É¡fƒc QGôªà°SG âjƒμdG á°UQƒH ¢üFÉ°üN øeh
 áª«≤H  k Éª¡°SCG  GƒYÉH  PEG  ,É¡«a  ø«∏eÉ©àªdG  ôÑcCG  ¿ƒ«àjƒμdG  ¿hôªãà°ùªdG  ¿Éc  ó≤a áª«≤H  k Éª¡°SCG  GƒYÉH  PEG  ,É¡«a  ø«∏eÉ©àªdG  ôÑcCG  ¿ƒ«àjƒμdG  ¿hôªãà°ùªdG  ¿Éc  ó≤a
 º¡°SC’G áª«b »dÉªLEG øe % º¡°SC’G áª«b »dÉªLEG øe %9090 ≈∏Y ,∂dòH ,øjPƒëà°ùe ,»àjƒc QÉæjO QÉ«∏e  ≈∏Y ,∂dòH ,øjPƒëà°ùe ,»àjƒc QÉæjO QÉ«∏e 3^1813^181
 3^1153^115 áª«≤H  k Éª¡°SCG  Ghôà°TG  ø«M »a  ,( áª«≤H  k Éª¡°SCG  Ghôà°TG  ø«M »a  ,(20162016 É¡°ùØf  IôàØ∏d  % É¡°ùØf  IôàØ∏d  %86^786^7) ,áYÉÑ oªdG)  ,áYÉÑ oªdG

 º¡°SC’G  áª«b »dÉªLEG  øe ,% º¡°SC’G  áª«b »dÉªLEG  øe ,%88^288^2 ≈∏Y ,∂dòH ,øjPƒëà°ùe ,»àjƒc QÉæjO QÉ«∏e ≈∏Y ,∂dòH ,øjPƒëà°ùe ,»àjƒc QÉæjO QÉ«∏e
 ,k É©«H ¿hó«MƒdG ,º¡J’hGóJ »aÉ°U ≠∏Ñ«d ,( ,k É©«H ¿hó«MƒdG ,º¡J’hGóJ »aÉ°U ≠∏Ñ«d ,(20162016 É¡°ùØf IôàØ∏d % É¡°ùØf IôàØ∏d %86^586^5) ,IGôà°û oªdG) ,IGôà°û oªdG
 ø«∏eÉ©àªdG á≤K »a QÉ°ùëfEG ≈∏Y ô°TDƒe ƒgh ,»àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e  ø«∏eÉ©àªdG á≤K »a QÉ°ùëfEG ≈∏Y ô°TDƒe ƒgh ,»àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e 66^01766^017 ƒëæH ƒëæH
 ,IGôà°û oªdG º¡°SC’G áª«b »dÉªLEG øe ,øjôNB’G øjôªãà°ùªdG á°üM â¨∏Hh .ø««∏ëªdG ,IGôà°û oªdG º¡°SC’G áª«b »dÉªLEG øe ,øjôNB’G øjôªãà°ùªdG á°üM â¨∏Hh .ø««∏ëªdG
 ¿ƒ«∏e  ¿ƒ«∏e 294^642294^642 ¬àª«b Ée Ghôà°TGh ,( ¬àª«b Ée Ghôà°TGh ,(20162016 É¡°ùØf IôàØ∏d % É¡°ùØf IôàØ∏d %9^89^8) ,%) ,%8^38^3 ƒëf ƒëf
 QÉæjO ¿ƒ«∏e  QÉæjO ¿ƒ«∏e 245^021245^021 ƒëf ,áYÉÑ oªdG º¡ª¡°SCG áª«b â¨∏H ø«M »a ,»àjƒc QÉæjO ƒëf ,áYÉÑ oªdG º¡ª¡°SCG áª«b â¨∏H ø«M »a ,»àjƒc QÉæjO
 IôàØ∏d % IôàØ∏d %10^210^2) ,áYÉÑ oªdG º¡°SC’G áª«b »dÉªLEG  øe %) ,áYÉÑ oªdG º¡°SC’G áª«b »dÉªLEG  øe %6^96^9 ¬àÑ°ùf Ée …CG ,»àjƒc ¬àÑ°ùf Ée …CG ,»àjƒc
 QÉæjO ¿ƒ«∏e  QÉæjO ¿ƒ«∏e 49^62049^620 ƒëæH , kAGô°T ôãcC’G ,º¡J’hGóJ »aÉ°U ≠∏Ñ«d ,( ƒëæH , kAGô°T ôãcC’G ,º¡J’hGóJ »aÉ°U ≠∏Ñ«d ,(20162016 É¡°ùØf É¡°ùØf

.»àjƒc.»àjƒc
 »dÉªLEG øe ,»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO øe øjôªãà°ùªdG á°üM áÑ°ùf â¨∏Hh »dÉªLEG øe ,»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO øe øjôªãà°ùªdG á°üM áÑ°ùf â¨∏Hh
 ¬àª«b Ée …CG ,( ¬àª«b Ée …CG ,(20162016 É¡°ùØf IôàØ∏d % É¡°ùØf IôàØ∏d %3^73^7) ,%) ,%3^53^5 ƒëf ,IGôà°û oªdG º¡°SC’G áª«b ƒëf ,IGôà°û oªdG º¡°SC’G áª«b
 ,% ,%3 ƒëf ,áYÉÑ oªdG º¡ª¡°SCG áª«b â¨∏H ø«M »a ,»àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e  ƒëf ,áYÉÑ oªdG º¡ª¡°SCG áª«b â¨∏H ø«M »a ,»àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e 123^383123^383
 ≠∏Ñ«d ,»àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e  ≠∏Ñ«d ,»àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e 106^986106^986 ¬àª«b Ée …CG ,( ¬àª«b Ée …CG ,(20162016 É¡°ùØf IôàØ∏d % É¡°ùØf IôàØ∏d %3^13^1)

.»àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e .»àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e 16^39716^397 ƒëæH , kAGô°T ,º¡J’hGóJ »aÉ°U ƒëæH , kAGô°T ,º¡J’hGóJ »aÉ°U
 ø««àjƒμ∏d % ø««àjƒμ∏d %89^189^1 ƒëf íÑ°UCG PEG ,¬≤HÉ°S øY äÉ«°ùæédG ø«H »Ñ°ùædG ™jRƒàdG ô«¨Jh ƒëf íÑ°UCG PEG ,¬≤HÉ°S øY äÉ«°ùæédG ø«H »Ñ°ùædG ™jRƒàdG ô«¨Jh
 ¢ù∏ée  ∫hO  øe  ø«dhGóàª∏d  % ¢ù∏ée  ∫hO  øe  ø«dhGóàª∏d  %3^33^3h  iôNC’G  äÉ«°ùæédG  øe  ø«dhGóàª∏d  %h  iôNC’G  äÉ«°ùæédG  øe  ø«dhGóàª∏d  %7^67^6h
 äÉ«°ùæédG øe ø«dhGóàª∏d % äÉ«°ùæédG øe ø«dhGóàª∏d %1010h ø««àjƒμ∏d %h ø««àjƒμ∏d %86^686^6 ƒëæH áfQÉ≤e ,»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ƒëæH áfQÉ≤e ,»é«∏îdG ¿hÉ©àdG
 . .20162016 É¡°ùØf IôàØ∏d »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO øe ø«dhGóàª∏d % É¡°ùØf IôàØ∏d »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO øe ø«dhGóàª∏d %3^43^4h iôNC’Gh iôNC’G
 •É°ûædG ´ÉØJQG ™e º¡Ñ«°üf ´ÉØJQÉHh á«∏ëe á°UQƒH â∏X âjƒμdG á°UQƒH ¿EG …CG •É°ûædG ´ÉØJQG ™e º¡Ñ«°üf ´ÉØJQÉHh á«∏ëe á°UQƒH â∏X âjƒμdG á°UQƒH ¿EG …CG
 ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO êQÉN øe ,øjôªãà°ùe ÖfÉL øe ôÑcCG  ∫ÉÑbEÉH ,á°UQƒÑdG »a ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO êQÉN øe ,øjôªãà°ùe ÖfÉL øe ôÑcCG  ∫ÉÑbEÉH ,á°UQƒÑdG »a
 É¡«a  ∫hGóàdG  áÑ∏Zh  ,¢ù∏éªdG  ∫hO  πNGO  øe  ,º¡FGô¶f  ∫ÉÑbEG  ¥ƒØj  ,»é«∏îdG É¡«a  ∫hGóàdG  áÑ∏Zh  ,¢ù∏éªdG  ∫hO  πNGO  øe  ,º¡FGô¶f  ∫ÉÑbEG  ¥ƒØj  ,»é«∏îdG

.á°UQƒÑdG •É°ûf OÉjORG ™e k É°†jCG º¡Ñ«°üf øe GhOGR øjòdG ,OGôaCÓd.á°UQƒÑdG •É°ûf OÉjORG ™e k É°†jCG º¡Ñ«°üf øe GhOGR øjòdG ,OGôaCÓd
 ôÑª°ùjO ájÉ¡f ø«H Ée ,% ôÑª°ùjO ájÉ¡f ø«H Ée ,%3131 ¬àÑ°ùf ÉªH á£°ûædG  ∫hGóàdG  äÉHÉ°ùM OóY ™ØJQGh ¬àÑ°ùf ÉªH á£°ûædG  ∫hGóàdG  äÉHÉ°ùM OóY ™ØJQGh
 ájÉ¡f ø«H Ée % ájÉ¡f ø«H Ée %12^312^3- ¬àÑ°ùf â¨∏H ¢VÉØîfÉH áfQÉ≤e) ,- ¬àÑ°ùf â¨∏H ¢VÉØîfÉH áfQÉ≤e) ,20172017 ƒjÉe ájÉ¡fh  ƒjÉe ájÉ¡fh 20162016
 ájÉ¡f »a á£°ûædG ∫hGóàdG äÉHÉ°ùM OóY ≠∏Hh ,( ájÉ¡f »a á£°ûædG ∫hGóàdG äÉHÉ°ùM OóY ≠∏Hh ,(20162016 ƒjÉe ájÉ¡fh  ƒjÉe ájÉ¡fh 20152015 ôÑª°ùjO ôÑª°ùjO
 ,äÉHÉ°ùëdG »dÉªLEG øe % ,äÉHÉ°ùëdG »dÉªLEG øe %5^45^4 ƒëf ¬àÑ°ùf Ée …CG ,k ÉHÉ°ùM  ƒëf ¬àÑ°ùf Ée …CG ,k ÉHÉ°ùM 20^44520^445 ƒëf , ƒëf ,20172017 ƒjÉe ƒjÉe
 % %5^45^4 ƒëf ¬àÑ°ùf Ée …CG  , ƒëf ¬àÑ°ùf Ée …CG  ,20172017 πjôHCG  ájÉ¡f »a k ÉHÉ°ùM  πjôHCG  ájÉ¡f »a k ÉHÉ°ùM 20^20820^208 ƒëæH áfQÉ≤e ƒëæH áfQÉ≤e
 ƒjÉe ô¡°T ∫ÓN % ƒjÉe ô¡°T ∫ÓN %1^21^2 ¬àÑ°ùf â¨∏H ´ÉØJQÉHh ,¬°ùØf ô¡°û∏d äÉHÉ°ùëdG »dÉªLEG øe ¬àÑ°ùf â¨∏H ´ÉØJQÉHh ,¬°ùØf ô¡°û∏d äÉHÉ°ùëdG »dÉªLEG øe

.20172017

ôaƒj ’ §ØædG ≈∏Y Ö∏£dGh QÉ©°SC’G ™LGôJ
…OÉ°üàb’G QGô≤à°S’G ¿Éª°†d πNódG øe iƒà°ùe

�  É``μ«°ù«L É``μ«°ù«L"  ```d  á``dÉ≤e  ≈∏Y  Aƒ°†dG ```d  á``dÉ≤e  ≈∏Y  Aƒ°†dG  " "∫É°ûdG∫É°ûdG"  §∏°S §∏°S
 3131 »a »a " "ÆôÑeƒ∏HÆôÑeƒ∏H" ádÉcƒd , ádÉcƒd ,"¿QGh »``∏«g¿QGh »``∏«g"h " "¿É``ª∏μfÉ°T¿É``ª∏μfÉ°T
 áØ∏àîe Iô¶æd É¡dÓN øe ¿ÉÑJÉμdG ¢Vô©j , áØ∏àîe Iô¶æd É¡dÓN øe ¿ÉÑJÉμdG ¢Vô©j ,20172017 ƒjÉe ƒjÉe
 ƒjQÉæ«°ù∏d  á°ùcÉ©e  ,§ØædG  ≈∏Y  Ö∏£dG  πÑ≤à°ùªd ƒjQÉæ«°ù∏d  á°ùcÉ©e  ,§ØædG  ≈∏Y  Ö∏£dG  πÑ≤à°ùªd
 " "π«Hƒe  ¿ƒ°ùcEGπ«Hƒe  ¿ƒ°ùcEG"h  " "∂HhCG∂HhCG"  øe  πμd  Ö∏£∏d  ¢SÉ°SC’G øe  πμd  Ö∏£∏d  ¢SÉ°SC’G
 . ."á«dhódG  ábÉ£dG  ádÉchá«dhódG  ábÉ£dG  ádÉch"h  " "Ωƒ«dhôàH  ¢ûàjôHΩƒ«dhôàH  ¢ûàjôH"h
 iôÑμdG §ØædG äÉcô°Th iôÑμdG §ØædG äÉcô°Th " "∂HhCG∂HhCG" `d ¢SÉ°SC’G ƒjQÉæ«°ùdÉa `d ¢SÉ°SC’G ƒjQÉæ«°ùdÉa
 »dÉëdG √Gƒà°ùe øe §ØædG ≈∏Y Ö∏£dG »a kGƒªf ™bƒàj »dÉëdG √Gƒà°ùe øe §ØædG ≈∏Y Ö∏£dG »a kGƒªf ™bƒàj
 Ée ìhGôj Ée ≈dEG ,k É«eƒj π«eôH ¿ƒ`«∏e  Ée ìhGôj Ée ≈dEG ,k É«eƒj π«eôH ¿ƒ`«∏e 9393 ƒ`ëf ≠dÉÑdG ƒ`ëf ≠dÉÑdG
 , ,20402040 ΩÉY ∫ƒ∏ëH k É«eƒj π«eôH ¿ƒ«∏e  ΩÉY ∫ƒ∏ëH k É«eƒj π«eôH ¿ƒ«∏e 110110-109109 ø«H ø«H
 ƒjQÉæ«°S  »a ƒjQÉæ«°S  »a  " "á«dhódG  ábÉ£dG  ádÉchá«dhódG  ábÉ£dG  ádÉch"  √Qó≤J  Éªæ«H √Qó≤J  Éªæ«H
 .IôàØdG ¢ùØæd k É«eƒj π«eôH ¿ƒ«∏e  .IôàØdG ¢ùØæd k É«eƒj π«eôH ¿ƒ«∏e 103^5103^5 ƒëæH ¢SÉ°SCG ƒëæH ¢SÉ°SCG
 ±ƒ°S É¡fCÉH ¿Gó≤à©j ,IójóL πeGƒY çÓK ∑Éæg ,øμdh ±ƒ°S É¡fCÉH ¿Gó≤à©j ,IójóL πeGƒY çÓK ∑Éæg ,øμdh
 , ,20402040 ΩÉY ∫ƒ∏ëH QÉ°ùëfE’G ≈dEG  »∏μdG Ö∏£dÉH …ODƒJ ΩÉY ∫ƒ∏ëH QÉ°ùëfE’G ≈dEG  »∏μdG Ö∏£dÉH …ODƒJ
 äÉcô°ûdG Ö«°üJ ±ƒ°S Iô«Ñc áWQh ¿CG ≈dEG ¿É°ü∏îjh äÉcô°ûdG Ö«°üJ ±ƒ°S Iô«Ñc áWQh ¿CG ≈dEG ¿É°ü∏îjh
.§Øæ∏d IQó°üªdG ∫hódG »a iôÑμdG á«eƒμëdG á«£ØædG.§Øæ∏d IQó°üªdG ∫hódG »a iôÑμdG á«eƒμëdG á«£ØædG
 ΩGóîà°SEG  IAÉØc  »g  ,ádÉ≤ª∏d  k É≤ah  áKÓãdG  πeGƒ©dG ΩGóîà°SEG  IAÉØc  »g  ,ádÉ≤ª∏d  k É≤ah  áKÓãdG  πeGƒ©dG
 ∫ƒÄ°ùªdG π≤ædG ´É£b »a »LƒdƒæμàdG Ωó≤àdGh ,ábÉ£dG ∫ƒÄ°ùªdG π≤ædG ´É£b »a »LƒdƒæμàdG Ωó≤àdGh ,ábÉ£dG
 ≈dEG §ØædG øe ∫ƒëàdGh ,§ØædG ∑Ó¡à°SEG øe % ≈dEG §ØædG øe ∫ƒëàdGh ,§ØædG ∑Ó¡à°SEG øe %6060 øY øY
 ádÉch  ó≤à©J  ,π«°UÉØàdG  »a  .á∏jóHh  áØ«¶f  QOÉ°üe ádÉch  ó≤à©J  ,π«°UÉØàdG  »a  .á∏jóHh  áØ«¶f  QOÉ°üe
 ¥ôM IAÉØc »a »LƒdƒæμàdG Ωó≤àdG ¿CÉH á«dhódG ábÉ£dG ¥ôM IAÉØc »a »LƒdƒæμàdG Ωó≤àdG ¿CÉH á«dhódG ábÉ£dG
 Ö∏£dG ¿Gó≤ØH ÖÑ°ùàj ±ƒ°S π≤ædG §FÉ°Sh πμd OƒbƒdG Ö∏£dG ¿Gó≤ØH ÖÑ°ùàj ±ƒ°S π≤ædG §FÉ°Sh πμd OƒbƒdG

 »æ©j ∂dP ,k É«eƒj π«eôH ¿ƒ«∏e  »æ©j ∂dP ,k É«eƒj π«eôH ¿ƒ«∏e 11^611^6 ƒëf §ØædG ≈∏Y ƒëf §ØædG ≈∏Y
 ≈∏Y  »∏μdG  Ö∏£dÉH  Oƒ©j  ±ƒ°S  §≤a  πeÉ©dG  Gòg  ¿CG ≈∏Y  »∏μdG  Ö∏£dÉH  Oƒ©j  ±ƒ°S  §≤a  πeÉ©dG  Gòg  ¿CG
 ΩÉY  ∫ƒ∏ëH  k É«eƒj  π«eôH  ¿ƒ«∏e   ΩÉY  ∫ƒ∏ëH  k É«eƒj  π«eôH  ¿ƒ«∏e  9292  ƒëf  ≈dEG  §ØædG ƒëf  ≈dEG  §ØædG
 πeÉ©dG ÖÑ°ùàj ±ƒ°Sh .»dÉëdG √Gƒà°ùe ≈dEG …CG , πeÉ©dG ÖÑ°ùàj ±ƒ°Sh .»dÉëdG √Gƒà°ùe ≈dEG …CG ,20402040
 ≈àMh á«FÉHô¡μdG äGQÉ«°ùdG ΩGóîà°SEG QÉ°ûàfEG hCG »fÉãdG ≈àMh á«FÉHô¡μdG äGQÉ«°ùdG ΩGóîà°SEG QÉ°ûàfEG hCG »fÉãdG
 »∏μdG Ö∏£dG ¿Gó≤ØH -≥FÉ°S ¿hóH- É¡æe k É«JGP ô«°ùªdG »∏μdG Ö∏£dG ¿Gó≤ØH -≥FÉ°S ¿hóH- É¡æe k É«JGP ô«°ùªdG
 íÑ°ü«d  ,k É«eƒj  π«eôH  ¿ƒ«∏e   íÑ°ü«d  ,k É«eƒj  π«eôH  ¿ƒ«∏e  5^25^2  ƒëf  §ØædG  ≈∏Y ƒëf  §ØædG  ≈∏Y
 ¿ƒ«∏e  ¿ƒ«∏e 8787 ƒëf  ƒëf 20402040 ΩÉY ∫ƒ∏ëH »∏μdG  Ö∏£dG  ºéM ΩÉY ∫ƒ∏ëH »∏μdG  Ö∏£dG  ºéM
 √Gƒà°ùe  øY  % √Gƒà°ùe  øY  %6^56^5-  ƒëæH  π`̀bCG  …CG  ,É«eƒj  π«eôH-  ƒëæH  π`̀bCG  …CG  ,É«eƒj  π«eôH
 ,ådÉãdG  πeÉ©∏d  ¿ƒμ«°S  ôÑcC’G  ÖdÉ°ùdG  ôKC’Gh  .»dÉëdG ,ådÉãdG  πeÉ©∏d  ¿ƒμ«°S  ôÑcC’G  ÖdÉ°ùdG  ôKC’Gh  .»dÉëdG
 RÉ¨dG  É¡æeh  ,á∏jóÑdG  ábÉ£dG  QOÉ°üe  ≈dEG  ∫ƒëàdG  hCG RÉ¨dG  É¡æeh  ,á∏jóÑdG  ábÉ£dG  QOÉ°üe  ≈dEG  ∫ƒëàdG  hCG
 Ö∏£dG  ¿Gó≤ØH  πeÉ©dG  Gòg  ÖÑ°ùàj  ó≤a  ,»©«Ñ£dG Ö∏£dG  ¿Gó≤ØH  πeÉ©dG  Gòg  ÖÑ°ùàj  ó≤a  ,»©«Ñ£dG
 k É«eƒj  π«eôH  ¿ƒ«∏e   k É«eƒj  π«eôH  ¿ƒ«∏e  13^513^5  ƒëf  §ØædG  ≈∏Y  »∏μdG ƒëf  §ØædG  ≈∏Y  »∏μdG
 π«eôH  ¿ƒ«∏e   π«eôH  ¿ƒ«∏e  3030  ƒëf  ™£à≤«d  , ƒëf  ™£à≤«d  ,20402040  ΩÉY  ∫ƒ∏ëH ΩÉY  ∫ƒ∏ëH
 ƒjQÉæ«°ùdG  »a  ™bƒàªdG  Ö∏£dG  iƒà°ùe  øe  k É«eƒj ƒjQÉæ«°ùdG  »a  ™bƒàªdG  Ö∏£dG  iƒà°ùe  øe  k É«eƒj
 ,»g  á°UÓîdGh  . ,»g  á°UÓîdGh  ."á«dhódG  ábÉ£dG  ádÉchá«dhódG  ábÉ£dG  ádÉch"  `d  »°SÉ°SC’G `d  »°SÉ°SC’G
 ≈àM ,§ØædG ≈∏Y »∏μdG Ö∏£dG ¿CÉH ó≤à©j øe ∑Éæg ¿CG ≈àM ,§ØædG ≈∏Y »∏μdG Ö∏£dG ¿CÉH ó≤à©j øe ∑Éæg ¿CG
 ±ƒ°S  ¬fCG  ’EG  ,áeOÉ≤dG  á∏«∏≤dG  äGƒæ°ùdG  »a  OGR  ¿EGh ±ƒ°S  ¬fCG  ’EG  ,áeOÉ≤dG  á∏«∏≤dG  äGƒæ°ùdG  »a  OGR  ¿EGh
 »a  √Gƒà°ùe  øe  k É«eƒj  π«eôH  ¿ƒ«∏e   »a  √Gƒà°ùe  øe  k É«eƒj  π«eôH  ¿ƒ«∏e  2020  ƒëf  ó≤Øj ƒëf  ó≤Øj
 k É«eƒj  π«eôH  ¿ƒ«∏e   k É«eƒj  π«eôH  ¿ƒ«∏e  7373  ∫ƒM  ìhGô«d  ,…QÉédG  ΩÉ©dG ∫ƒM  ìhGô«d  ,…QÉédG  ΩÉ©dG
 ±ƒ°S §ØædG ≈∏Y Ö∏£dG ƒªf ¿CG …CG , ±ƒ°S §ØædG ≈∏Y Ö∏£dG ƒªf ¿CG …CG ,20402040 ΩÉY ∫ƒ∏ëH ΩÉY ∫ƒ∏ëH
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